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Stesi continua a crescere grazie alla gestione sostenibile della
supply chain

Potrebbe sembrare un
classico esempio di azien-
da virtuosa del Nord Est
d’ltalia gquello di Stesi
Srl, realta trevigiana che
da oltre 25 anni opera
nell’ambito della Supply
Chain attraverso la pro-
gettazione, la realizza-
zione e |'avviamento di
software di supervisione
dei sistemi logistici e pro-
duttivi di piccole, medie
e grandi aziende. Ma c'e
di pid, perché l'azienda di
San Fior, dallo scorso anno
nella nuova sede di via
Ville Liccer, non conosce
crisi e continua a ingran-
dirsi, abbracciando nella
sug corsa anche numero-
si Goal deil’Agenda 2030
per lo sviluppo sosteni-

bile: con 30 dipendenti
altamente qualificati e la
serenita di ¢chi non cono-
sce esposizione finanziaria
e bancaria, Stesi ha chiuso
il 2022 con un fattura-
to di 3,1 milioni di euro,
in crescita del +65% sul
2021. Rispetto allo scorso
esercizio, I'EBITDA risulta
triplicato, con un relati-
vo margine sui ricavi del
+30% dal gia ragguarde-
vole +15% dell'anno pre-
cedente.

Al cuore di Stesi ¢"¢ Silwa,
una piattaforma software
integrata che combina in
un unico sistema le fun-
zionalitad di un sistema
WMS (Warehouse Mana-
gement Solution, che
gestisce le operazioni di

evasione degli ordini della
supply chain dal centro di
distribuzione allo scaffale
del negozio: accettazio-
ne, stoccaggio, prelievo,
imballo e spedizione) e di
un sistema MES (Manufac-
turing Execution System,
che gestisce |'intero siste-
ma produttivo di un‘azien-
da, monitorando la produ-
zione, raccogliendo dati
e ottimizzando i processi
favorendo la tracciabili-
ta dei lott, il rilevamento
dei tempi di lavorazione
e il miglioramento della
produzione), in grado di
integrarsi con facilita con
1 sistemi gid in uso presso
i clienti. Ne consegue una
significativa ottimizzazio-

ne dello spazio di magaz-
zino e dei mezzi impiegati,
un minor impiego di per-
sonale dedicato, un minor
rischio di infortuni sul
lavoro, una maggiore pro-
duttivita e, non ultimo, un
minor livello di emissioni e
consumi & tutto vantaggio
dell'impatto ambientale
dell’‘impresa-cliente.

Per far fronte allincremen-
to del business, 1o scorso
anno Stesi ha aumentato
il personale del 50%, pre-
vedendo nuove assunzio-
ni anche nel 2023 per un
altro 20%, certa di offri-
re un ambiente lavorativo
stimolante e costruttivo
dimostrato da un turn
over & zero.
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ome implementare

'lmroduzmne in azienda
di un WMS, oltre a mi-
Zliorare la logistica in-
terna, influenza anche

i processi di approvvigionamento
& distribuzione, impattando a livel-
lo amministrativo e operativo,

Le richieste dei clienti possono es-
sere soddisfatte pil prontamente
attraverso I'uso di registrazioni in

tempo reale e un monitoraggio ac-
curato delle scorte. Processi otti-
mizzal e standardizzati consento-
no di elaborare gii ordini in modo
pidl efficiente con meno possibili-
ta di errore. || prerequisito per otte-
nere questi risultati & implemen-
tazione di successo di un WMS,
dall'analisi fino alle fasi operative
2o live e standard. Si tratta di un

progetto che va organizzato in mo-
do ben definito, con un piano chia-
ro & pietre miliari, pacchetti di la-
voro, date, responsabilita e costi
stabiliti e realistici, oitre che con
un organigramma del progetto.

Di seguito, in 10 punti, le sfide
chiave {per clienti e fornitori) e le
azioni necessarie per implementa-
re in modo corretto il WMS.
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COMPRENSIONE

DEI PROCESSI

AZIENDALI
Le parti interessate nel progetto,
cliente e fornitore, hanno una vi-
sione differente delle funzionalita
e dei concetti chiave di un WMS.
Il cliente conosce i processi attuali
¢ vorrebbe replicarli, mentre il for-
nitore WMS conosce gli standard
€ pensa ai processi futuri.
Questo & il motivo per cui & es-
senziale creare un capitolato tec-
nico ed una check list contenen-
te le specifiche, le funzionalita e le
aspettative del WMS.
Per strutturare il capitolato, ad
esempio, € possibile utilizzare lo
standard VDI 3601 “Warehouse
Management Systems”. Nella ste-
sura delle specifiche e della check
list & fondamentale integrare per-
sone dell'azienda di reparti diffe-
renti. Inoltre, & bene definire I'im-
portanza di ogni funzionalita poi-
ché non tutte potranno essere
soddisfatte. Laddove possibile, @
opportuno utilizzare gli standard
presenti nel WMS, anche se cid
comporta una leggera variazione
rispetto ai processi attuali,

e 2 COMUNICAZIONE

“Dobbiamo discuterne di nuovo”,
“Non & quello su cui eravamo d'ac-
cordo”

£ fondamentale comunicare rego-
larmente durante il progetto, verifi-
care i processi definiti e creare la
documentazione adeguata affin-
ché eventuali problematiche siano
identificate precocemente e pos-
sano essere risolte subito, evitan-
do anche esborsi economici mag-

Chi é Induvation

Luglio

Induvation & una sccietd aziendale, logistica e progetti seguiti dal team

di consulenza managenale.  gestione della produzione,  con azende di dimensioni
che opera nelfambito con integrazione & settor merceclogici

delle Operations, nata in “dei principi Lean, differenti.

Germania e attiva in ltalia accompagnando inoltre il Induvation collabora sul

dal 2007. Come spin off cliente nella selezione e fmercato itakiano con il Team
del Fraunhofer Institute implementazione di sistemi Warehouse Logistics di

di Dortmund, F'azienda si informativi. Dal 2007 ad Fraunhofer Institute IML in
occupa di organizzazione 0ggi, NUMEosi $onoi ambito WMS.

giori. A questo scopo, la creazione
di un team di progetto con respon-
sabilita chiare per cliente e fornito-
re, assume un aspetto chiave,

E non bisogna dimenticarsi di coin-
volgere tutti i dipendenti fin dall'i-
nizio (dai magazzinieri al titolare)
per ottenere quella fiducia neces-
saria per avviare il progetto senza
alcuna paura, come spesso capita
quando si tratta di acquisire dati
personali.

Bisogna assicurarsi di comunicare
in modo adeguato con ogni grup-
po coinvolto nel progetto e che
0gni persona abbia chiaro il pro-
prio ruolo.

DISPONIBILITA
DEI DIPENDENTI
COINVOLTI

“Gli affari quotidiani devono co-
munque continuare”

Un progetto grande come l'imple-
mentazione di un WMS non deve
essere trattato come un impegno
parttime.

E consigliato di sollevare i membri
del team di progetto aimeno da al-
cuni dei loro task di routine per ga-
rantire che possano contribuire at-
tivamente allo sviluppo del WMS.
Il PM, gli specialisti IT e i dipenden-
ti coinvolti nella personalizzazione
dell'ERP sono coloro che rientrano

all'interno di questa lista. In pid,
non bisogna dimenticarsi di inclu-
dere ferie e potenziali assenze nel
piano di progetto e nominare i so-
stituti per ogni membro del team.
Affinché il progetto si realizzi nei
tempi previsti, € anche importante
bilanciare correttamente il rappor-
to tra le decisioni che devono coin-
volgere assolutamente i responsa-
bili & quelle che possono prendere
in autonomia i membri del team di
progetto, senza allungare uiterior-
mente i tempi.

@

Normalmente un WMS riceve gli
ordini e le informazioni da un siste-
ma ERP per poi trasmetterli ad un
TMS o MFCS (sistema ¢i controllo
del flusso dei matenali).

E molto importante essere consa-

INTERFACCE
CON | SISTEMI

Marco Brisotto di
ladavation Gmbh

71 Logistia
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MATERIAL HANDLING

Le tre fasi del progetto

ANALIS| PRELIMINARE

1 Definire responsabili @ team di progetto,
tempi, cosli

2 Definire assieme (cliente ¢ fornitore) le
aspettative del futuro WMS

3 Integrare ttli i reparti interessati
allimplementazione fin dall'inizio

4 Definire clausole oggettive imparziali
tra le parti per evitare la gestione di
escalation

5 Concordare con il fornitore una medalita
di‘supperto pest go live che soddisfi i

FASE OPERATIVA E IMPLEMENTAZIONE

1 Sollevare i membyi del team di progetto.
da alcune delle loro mansicni

2 Bilanciare la responsabilita delle :
decisioni tra | PM del progetto e 1 membri
del team di progetio

3 Assicurare limplementazione dei

processi attuali con il software futuro

Logistica 72

4 Contreltare validitd dei dati master su'cui
si basera il WMS futuro

-8 Iniziare a formare il personale nel
MOMENto FUISTo: NE troppo. Presto
{rischio di dimenticanze), né tropgo tardi
(mancanza di fiducia nel nuovo sistema)

6 Equilibrare funzionalita standard e
custom

(GO LIVE E STANDARDIZZAZIONE

4 Definire in antisipo che tipi di test vanno
Svolti, chi sone i responsabili € come
misarare i risultati :

2 Assicurarsi di svolgere i test definiti
in sitazione di piena capacita
aziendale

3 Pianificare una capacita sufficiente a
compensare i problemi iniziali ¢ informare
il cliente relativamente a possibili ritardi
in questa fase

4 Assicurarsi ¢he il team go five si ritid
gradualmente dal processo

pevoli che solo i processi aziendali

che sono stati concordati e definiti

in dettaglio possono essere imple-
mentati correttamente in seguito.

» Verranno acquisiti tutti i tipi di
ordine?

« Tutti i dati in entrata e in uscita
saranno descritli in modo com-
pleto?

* Come dovrebbe reagire ogni si-
stema alle notifiche e alle rispo-
ste (di cambiamento di stato)?

Queste sono solo alcune delle ac-

cortezze che bisogna avere in fase

di implementazione del WMS.

Bisogna garantire come verran-

no gestiti in futuro i processi esi-

stenti che coinvolgono ERP, WMS

e MFCS e bisogna assicurarsi che

questi siano applicati il prima pos-

sibile.

DATI ANAGRAFIC,
DATI DELLE
TRANSAZIONI

E MIGRAZIONE

DEI VECCHI DATI

Essenziale per limplementazione
di un nuovo WMS & l'accesso a da-
ti master affidabili.

E importante considerare che
un’unita di misura errato pud com-
portare degli errori che influenze-
rebbero negativamente la perce-
zione del cliente.

In questo ambito & fondamentale
avere sotto controllo i dati anagra-
fici e i dati delle transazioni e ren-
dere qualcuno responsabile della
correttezza di questi dati (la validi-
ta dei dati dovrebbe essere verifi-
cata il prima possibile).

Inoltre, per essere sicuri di far ri-
ferimento a livelii di scorte di ma-
gazzino accurati, dovrebbe essere
svolto un conteggio dell'inventario
fisico prima dell'avvio del nuovo
WMS.
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FORMAZIONE/
CONTROLLO QUALITA
“Cosa facciamo adesso?”
“Non & come pensavamo che sa-
rebbe stato...”

Questa fase del progetto andreb-
be svolta parallelamente al pro-
getto stesso, non posteriormente.
Buona norma comprende il coin-
volgimento attivo sia dei respon-
sabili che del personale operativo
del magazzino, perché, ad esem-
pio, l'impiegato amministrativo
non sempre ha lo stesso livello di
conoscenza dei processi operati-
vi che invece ha il carrellista. PiU
i dipendenti si fidano del sistema,
pill si sentiranno sicuri di usarlo in
seguito: per questo motivo la for-
mazione deve essere impartita al
momento giusto, né troppo presto
(non se ne ricorderanno), né trop-
po tardi (potrebbero vederla come
un'imposizione). In questo caso la
best practice prevede di "forma-
re il formatore®, percid il fornitore
WMS forma gli utenti chiave del
cliente interessati, che a loro vol-
ta formano gli altri dipendenti. Una
formazione adeguata & una delle
chiavi per il successo del progetto.

PIANI DI TEST E TEST
“Dovrebbe funzionare, in realta”

La fase di test non deve essere
trascurata per alcuna ragione.

| test del software WMS che ver-
ranno eseguiti dovranno essere
descritti e definiti in anticipo.

« Cosa dovrebbe essere testato?
+ Come verranno effettuati i test

e chi li fara?
* Quali errori 0 eccezioni possono

verificarsi?
* Quando un test & considerato
superato € quando no?
E importante sviluppare un piano
di test sulla base dei processi, de-
finirne i responsabili, descriverne i
requisiti, i dati che verranno misu-
rati, i risuitati attesi.

“Tutto funzionava”

Anche se tutti i singoli test vengo-
no eseguiti senza prodlemi e ven-
gono raggiunti i risultati individua-
li desiderati, ¢io non garantisce
che tutti i processi e le funzionali-
ta lavoreranno insieme in armonia
quando l'azienda sara a pieno re-
gime. Per questo motivo, & neces-
sario condurre un test go live pri-
ma che il sistema vada in funzione
e preferibilmente a piena capaci-
ta. Qual & il tempo massimo che il
sistema deve impiegare per accet-
tare gli ordini o ottimizzare la se-
quenza degli ordini? Il rifornimen-
1o & disponibile nell'area di picking
quando l'addetto al prelievo ne ha
bisogno? In base alle esigenze di
processo, bisogna decidere a qua-
li condizioni decretare I'approva-
zione del test per la messa in fun-
zione.

GESTIONE

o DELUESCALATION

Capita spesso che pos-
sano nascere dei diverbi durante
I'implementazione di un software,
specialmente quando si parla del-
le milestones, che coincidono con
i vari obblighi di pagamento del
cliente. In questo caso, una comu-
nicazione regolare (punto 2 dell’ar-
ticolo) e il coraggio di applicare gli
accordi gia definiti alle circostanze
spesso impediscono il verificarsi
di escalation. E consigliato nomi-

UN DECALOGO NATO
DAL CONFRONTO

I consigli presentati  WMS di successo
in questo articolo  con i propri clienti.
sonoif risultatodi I particolare:

un confronto con - Gaia Informalica
le aziende che, - Knapp
quotidianamente, - Jungheinrich
lavorano per - Mecalux
realizzare delle - MOX
implementazioni - Onit

nare anche un comitato direttivo
{non composto dallo stesso grup-
po di persone che implementa-
no il progetto) nel caso non fosse
possibile raggiungere un accordo
allinterno del team di progetto. Se
I'escalation si basa su criteri og-
gettivi e concordati previamente,
sitrovera una soluzione reciproca-
mente accettabile. Linterruzione
di un progetto di queste dimensio-
ni & di solito 1a soluzione peggio-
re in termini economici per le par-
ti coinvolte: esattamente Cid che
tutti vogliono evitare.

@

Normalmente il trasferimento del
rischio del nuove WMS inizia quan-
do viene messo in funzione utiliz-
zando dati reali post go live. Nuovi
processi e funzionalita diventano
operativi per la prima volta e alcu-
ni di questi si basano su tecnolo-
gie non ancora al 100% affidabili
(come la trasmissione di dati via
radio, il pick to light, il pick to voice
e la tecnologia del magazzino au-
tomatico). Quindi, anche con la mi-
gliore pianificazione, non si riesce
ad eliminare con certezza tutte le
fonti di errore del nuovo WMS. II
processo potrebbe risultare incer-
10, per cui & necessario pianifica-

SUPPORTO GO LIVE
E START-UP

- Overlog

- Replica

- Reply

- Siemens

- §81 Schafer
- Stesi

-TGW

- Vanderlande
- Viastore

73 Logistica
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MATERIAL HANDLING

re una capacita sufficiente a com-
pensare i ritargi iniziali.

La best practice consiglia di infor-
mare i clienti che in questa fase
potrebbero verificarsi problemi co-
me ritardi nelle consegne.

E importante che la transizione
verso il funzionamento standard
del software WMS sia ben orga-
nizzata e che il team Go Live si riti-
ri gradualmente dal processo.

CONCETTO
OPERATIVO
E SUPPORTO

“Chi comanda ora?"
“Questo deve essere chiarito im-
mediatamente”

Un'alitra componente importante

dellintero progetto & la definizione
del supporto hardware e software
dopo il go live. |l tipo di supporto
deve considerare le esigenze indi-
viduali dellazienda cliente, Ia di-
sponibilita concordata e il tempo
di risposta garantito del fornitore
WMS. £ di vitale importanza assi-
curarsi che i tempi e le modalita
di supporto soddisfino i requisiti
aziendali.

Quanti turni ha I'azienda? E suffi-
ciente poter parlare con un centro
di assistenza o si necessita di par-
lare direttamente con la persona
¢i contatto del fornitore?
Uindividualita dei processi, Ia di-
sponibilita richiesta e il tempo di
inattivitd massimo consentito so-
no tutti criteri che devono essere
presi in considerazione.

In conclusione
Limpiementazione di un WMS &
un processo che va affronatato
con la massima serieta.

Un progetto di questa portata ri-
chiede infatti non solo un'attenta
pianificazione, ma anche una so-
lida gestione che coinvolga un te-
am motivato ed efficiente e che
goda del pieno supporto della dire-
zione. Va sempre tenuto presen-
te che f'utente e il fornitore WMS
hanno dipendenze reciproche,
Cliente e fornitore lavoreranno per
diversi anni con I'obiettivo comu-
ne di realizzare un progetto WMS
di successo: per raggiungere que-
S10 obiettivo ¢i sara bisogno di una
grande comunicazione e delia ca-
pacita di rilevare e risolvere i pro-
blemi in anticipo. X

Luglio
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24 luglio

STESI Srl mette la tecnologia al servizio della
supply chain alimentare: VALCOLATTE sceglie il
WMS d| Stesi.

tivi, Valc

In questo lungo (
superficie di 112.000 e cont itri stabilimenti plodu't'w e D'?:'-tribut 1
sempre i t i nologia. Ed & ;,»:x guesta stessa |
rivolta a E | per rispondere all'es & di ottimizzare fa uOI\ C :
principale. La tracciabilita, infatti, in particolare n
ruola-estremamente rilevante per garantire l'affida
lotti e shelf life degli stessi.

[stesi]



tecnolidizign

La soiuzione proposta dallazienda trevigiana Stesi - specializzata nella progettazione, realizzazione e
awiamento di software di supervisione per sistemi logistici e produttivi integrati — si chiama Silwa, una
piattaforma software composta da diversi moduli in grado di soddisfare tutte le esigenze di gestione del
magazzino e della supply chain. Essa combina in un unico sistema le funzionalita di un sistema WMS
(Warehouse Management Soiution, per gestire le operazioni di evasione degli ordini: accettaziong,
stoccaggio, prelievo, imballo e spedizione) e di un sistema MES (Manufacturing Execution System, che
gestisce lintero sistema produttivo di un‘azienda). Silwa conta oggi anche su uno slof manager,
SilwaSLOT, modulo sviluppato per gestire l'attivita delle banchine di carico-scarico, sincronizzando le
attivitd del personale di magazzino e ottimizzando spazi, tempi e risorse, favorends al contempe 13
riduzione dei tempi di attesa dei camion nei piazzali cosi da massimizzarne la produtiivita. Cio awviene
tramite un'App Android, dallinterfaccia intuitiva, che da modo di ottenere in tempe reale informazioni
sullo stato delle operazioni e dellintero carico.

Stesi offre un mix di soluzioni utili @ mirate per Vaicolatte, che intende cominciare dall'ottimizzazione del
processc degli imballi e di gestione del prodotto finito, frequente e oneroso problema di molte reaita
produttive operanti nel settore del food. Accade spesso, infatti, che nellindustria alimentare la gestione
degli imballi venga trascurata e che |'acquisto dei materiali idonei per racchiudere e proteggere Ia
merce da spedire o trasportare non sempre segua le tempistiche dettate dalle esigenze distributive. Ne
consegue un onerosc blocce della catena produttiva o, in presenza di pit stabilimenti aziendali, un
passaggio dei materiali mancanti da una sede aifaltra, con notevole aumento dei costi. Per Valcolatte
lintroduzione del WMS di Stesi portera un deciso miglioramento in quest'ambite, attualmente gestito in
base a dati ipotetici € non panderati sulle reali movimentazioni.

Trattando prodotti che richiedono una temperatura controllata per la corretta conservazione, anche
Valcolatte — come molte altre aziende alimentart - fa i conti con la disponibilita degli spazi e deve
pertanic sfruttare al massimo la “cubatura” dellambiente fresco e refrigerato disponibile.
Nellimpossibilita di convertire gli spazi esistenti in ambienti dotati di consigliati sistemmi di stoccaggio
{come, ad esempio, | magazzini a navetta radioshuttle, | magazzini compattabili e quelli automatici, che
permettono di massimizzare la volumetria dedicata allo stoccaggio della merce andando ad abbattere
drasticamente gli spazi di servizio € manowvra), enira in gioco la tecnologia per sfruttare al massimo
f'utilizzo delle aree disponibili e ottimizzare | tempi di preparazione.

Nel case di Valcolatte, il WMS sard risolutive per organizzare al meglio il preziosissimo spazio a3
temperatura contrellata delle baie di carico e consentire una rapida ed efficace identificaziocne della
merce in fase di carico/scarico. I software di Stesi consentira, inolire, di categorizzare le singole
referenze in base ai trattamenti e al tempi di preparazione di cui necessitano. Non ultimo, il sistema
sara in grado di scegliere il trasportatore pill adatto alla specifica spedizione, garantendo la qualitd e i
vincoli connessi alla giusta conservazione dei prodotti in carico.

Il software Silwa di Stesi @ un caso eclatante delfuso intelligente della tecnologia a servizio della qualita
della food chain. Un software che sa adattarsi alle specifiche richieste con soluzioni su misura.
Un‘opportunita che sempre pill aziende del compartc alimentare scelgono di cogliere per essere pid
competitive e performanti, come gia Alce Nero e Roberto Alimentare, per citare qualche brand cliente.

WWWStestit

24 luglio

[stesi]



Techneretail

21 luglio

Techneretail news trRmacaziNe vibeo EvenTi

LUimpianto produttivo di Valcolatte nei pressi di Piacenza

W IMPRESE

Valcolatte si affida al Wms di Stesi per
ottimizzare la supply chain

© -\lcolatte Ste

Lo sterico Caseificio Valcolatte si & rivolte z Stesi, azienda trevigiana specializzata nella progetiazione di software per sistemi

logistici, per rispondere all'esigenza di ottimizzare la supply chain ¢ la gesticne del magazzine principale,
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La tracciabilita, infatti, in particolare nel comparto alimentare fresco/freddo, assume un ruoio estremamente rilevante per
garantire I'affidabilita della merce, |2 precisa gestione dei lotti € shelf life degi stess, || caseificio d Valconasso, a Piacenza,
che si estende su una superficie di 112mila mqg e conta su altri stabilimenti produttivi e distributivi in italia e in Europe, ha
sempre riconosciutc un ruolo chiave aila tecnologia. La soiuzicne proposta da Stesi — specializzata nelia progettazione,
realizzazicne e awiamento di software di supervisione per sistemi logistic’ e produttivi integrati — si chiama Silwa, la
piattaforma software composta da diversi moduli in grado di scddisfare tutte ie esigenze di gestione del magazzine e delia

supply chain.

Essa combing in un unice sistema le funzionalita di un sistema Warehouse Management Solution (Wms), per gestire le
operazioni di evasione degii ordini, dali'accettazione allo stoccaggio, 3t prelieve, fino all'imbailo e alia spedizione, e di un

sistema Manufacturing Execution System (Mes), che gestisce lintero sistema procuttivo ¢f un'azienda.

Silwa conta anche su uno slot manager, SilwaSlot, modulo sviluppato per gestire I'attivita delle banchine di carico-scarico,
sincronizzando le attiviia del personaie di magazzing, ctiimizzande spezi, tempi e risorse € favorendo al contempo a riduzione
dei tempi di attesa del camion nel piazzali, cosl dz massimizzame 13 produttivit3, Questo avviere tramite un'app Android,

dallinterfacca intuitive, che ¢& medo d ottenere in tempo reale informazioni sulle stato delle operazioni e dell'intero carico.

Trattando prodetti che richiedoro una temperatura controllzta per la corretta conservazione, anche Valcolatie fa i conticon lz
disponibilita cegli spazi e deve sfruttare al massime la disponibilita celi’'ambiente fresce e refrigerate. Nell'impossibilita di
convertire gli spazi esistenti in ambienti detati di consigliati sistemi di stoccaggio entra in gioco ia tecnologia per sfruttare al
massime |'utilizzo delle aree disponibili € ottimizzare i tempi di preparazione: il WMS saré risolutive per organizzare al meglic il
preziosissimo spazio & temperatura controlizta celie baie di carico e consentire una rapida ed efficace identificazione della
merce in fase di carico/scarico € permetterd, inoltre, di categorizzare le singole referenze in base & tratiament e ai tempi di
preparazione of cul necessitano, Non uitimo, i sistema sar3 in grade di scegliere 1 trasportatore piu adztio allz specifica

spedizione, garantendc 'a qualita e | vincoli connessi al'a giusta conservazione def prodetii in carice.
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VALCOLATTE sceglie il WMS di STESI Srl per la
supply chain alimentare
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I Caseificio Valcolatte ha oltre centanni di storia, una storia fatta di valori familiari, di tradizione e artigianalita. Grazie alla
qualita, alla serieta e all'attenta gestione dei processi produttivi, Valcolatte ha ottenuto nel tempo alcune tra le pit importanti
certificazioni in campo caseario.

In questo lungo percorso di crescita, I'azienda di Valconasso (Piacenza), che oggi si estende su una superficie di 112.000 mg e
conta su altri stabilimenti produttivi e distributivi in Italia e in Europa, ha sempre riservato un ruolo chiave alla tecnologia. Ed &
per questa stessa lungimiranza che si & oggi rivolta a Stesi Srl per rispondere all'esigenza di ottimizzare la supply chain e la
gestione del magazzino principale. La tracciabilita, infatti, in particolare nel comparto alimentare fresco/freddo, assume un
ruolo estremamente rilevante per garantire f'affidabilita della merce, anche per la precisa gestione dei lotti e shelf life degli
stessi.

La soluzione proposta dall'azienda trevigiana Stesi si chiama Silwa, una piattaforma software composta da diversi moduli in
grado di soddisfare tutte le esigenze di gestione del magazzino e della supply chain. Essa combina in un unico sistema le
funzionalita di un sistema WMS e di un sistema MES. Silwa conta oggi anche su uno slot manager, SilwaSLOT, modulo
sviluppato per gestire l'attivita delle banchine di carico-scarico, sincronizzando le attivita del personale di magazzino e
ottimizzandospazi, tempi e risorse, favorendo al contempo la riduzione dei tempi di attesa dei camion nei piazzali cosi da
massimizzarne la produttivita. Cid avviene tramite un’App Android, dallinterfaccia intuitiva, che da modo di ottenere in tempo
reale informazioni sullo stato delle operazioni e dell'intero carico.
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Stesi offre un mix di soluzioni utili e mirate per Valcolatte, che intende cominciare dall'ottimizzazione del processo degli
imballi e di gestione del prodotto finito, frequente e oneroso problema di molte realta produttive operanti nei settore del
food. Accade spesso, infatti, che nellindustria alimentare la gestione degli imballi venga trascurata e che f'acquisto dei
materiali idonei per racchiudere e proteggere la merce da spedire o trasportare non sempre segua le tempistiche dettate
dalle esigenze distributive. Ne consegue un oneroso blocco della catena produttiva o, in presenza di pil stabilimenti aziendali,
un passaggio dei materiali mancanti da una sede alf'altra, con notevole aumento dei costi. Per Valcolatte l'introduzione del
WMS di Stesi portera un deciso miglioramento in quest'ambito, attualmente gestito in base a dati ipotetici @ non ponderati
sulle reali movimentazioni.

Trattando prodotti che richiedono una temperatura controllata per la corretta conservazione, anche Valcolatte fa i conti con
la disponibilita degli spazi e deve pertanto sfruttare al massimo la “cubatura” dellambiente fresco e refrigerato disponibile.
Nellimpossibilita di convertire gli spazi esistenti in ambienti dotati di consigliati sistemi di stoccaggio, entra in gioco la
tecnologia per sfruttare al massimo l'utilizzo delle aree disponibili e ottimizzare i tempi di preparazione.

Nel caso di Valcolatte, il WMS sara risolutivo per organizzare al meglio il preziosissimo spazio a temperatura controliata delle
baie di carico e consentire una rapida ed efficace identificazione della merce in fase di carico/scarico. Il software di Stesi
consentira, inoltre, di categorizzare le singole referenze in base ai trattamenti e ai tempi di preparazione di cui necessitano.
Non ultimo, il sistema sara in grado di scegliere il trasportatore pil adatto alla specifica spedizione, garantendo la qualita e i
vincoli connessi alla giusta conservazicne dei prodotti in carico.

Il software Silwa di Stesi & un caso eclatante dell'uso intelligente della tecnologia a servizio della qualita della food chain. Un
software che sa adattarsi alle specifiche richieste con soluzioni su misura. Un‘opportunita che sempre pil aziende del
comparto alimentare scelgono di cogliere per essere pit competitive e performanti, come gia Alce Nero e Roberto Alimentare,
per citare qualche brand cliente.
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Il Caseificio Valcolatte si estende su una superficie di 112.000 m2 e conta su altri
stabilimenti produttivi e distributivi in italia e in Europa.

Nel suo percorso di crescita, I'azienda di Valconasso (Piacenza) ha sempre prestato
molta attenzione alla tecnologia. E oggi ha deciso di rivolgersi a Stesi Srl per
ottimizzare la propria supply chain e gestione del magazzino principale, in ottica
tracciabilita.

L'azienda trevigiana Stesi ha proposto Silwa, una piattaforma software composta
da diversi moduli in grado di soddisfare tutte le esigenze di gestione del magazzino
e della supply chain. Essa combina in un unico sistema le funzionalita di un sistema
WMS (Warehouse Management Solution, per gestire le operazioni di evasione degli
ordini: accettazione, stoccaggio, prelievo, imballo e spedizione) e di un sistema
MES (Manufacturing Execution System, che gestisce l'intero sistema produttivo di
un‘azienda). Silwa conta oggi anche su uno slot manager, SilwaSLOT, modulo
sviluppato per gestire I'attivita delle banchine di carico-scarico, sincronizzando le
attivita del personale di magazzino e ottimizzando spazi, tempi e risorse,
favorendo al contempo la riduzione dei tempi di attesa dei camion nei piazzali cosi
da massimizzarne la produttivita. Cid avviene tramite un’App Android,
dallinterfaccia intuitiva, che da modo di ottenere in tempo reale informazioni sullo
stato delle operazioni e dellintera carico.
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La soluzione

Stesi offre un mix di soluzioni mirate per Valcolatte che intende implementare la
gestione degli imballi - che sara ora ponderata sulle reali movimentazioni e
consumi - e del prodotto finito.

Come molte altre aziende alimentari Valcolatte deve sfruttare al massimo la
“cubatura” dell'ambiente fresco e refrigerato disponibile. Nellimpossibilita di
convertire gli spazi esistenti in ambienti dotati di consigliati sistemi di stoccaggio
(come, per esempio, i magazzini a navetta radioshuttle, i magazzini compattabili e
quelli automatici, che permettono di massimizzare la volumetria dedicata allo
stoccaggio della merce andando ad abbattere drasticamente gli spazi di servizio e
manovra), entra in gioco la tecnologia per sfruttare al massimo l'utilizzo delle aree
disponibili e ottimizzare | tempi di preparazione.

Nel caso di Valcolatte, il WMS sara risolutive per organizzare al meglio lo spazio a
temperatura controllata delle baie di carico e consentire una rapida ed efficace
identificazione della merce in fase di carico/scarico. Il software di Stesi consentira,
incltre, di categorizzare le singole referenze in base ai trattamenti e ai tempi di
preparazione di cui necessitano. Non ultimo, il sistema sara in grado di scegliere il
trasportatore piu adatto alla specifica spedizione, garantendo la qualita e i vincoli
connessi alla giusta conservazione dej prodotti in carico.
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L3 Stesi Zdi Trevise, specizlizzata nella progettazione, realizzazions & avvismento
di software di supervisione per sistemi logistici € produttivi integrati, Fornisce a
propriz tecnclogiz al Casrificio Valcolatee per Uefficienzamento dells logistica. In
particlare Stesiha messo a cispesizione Silwa, una piattaforma software composta
da diversi moduli in grado di soddisfare tutze le esigenze di gestione del magazzino
e della supzly chain. Essa comBbina in un unico sistema le Funzionalitd di un sistema
WMS (Wzrehouse Management Sclution, per gestire e operazioni di evasione
degli ordini: accettazione, stoccaggio, prelievo, imballo e spedizione) e diun
sistema MES (Manufacturing Execution System, che gestisce lintero sistema
produttive di un'azienda). 5ilws conts oggi anche su uno slot manager, SilwaSLOT,
modulo sviluppato per gestire L'attivitad delle banchine i carico-scarico,
sincronizzando le attivitd del personale di magazzino e ottimizzandospazi, tempi e
risorse, favorendo al contempo 2 riduzione dei tempi di atzesa dei camicn nei
piazzali cosi dz massimizzarne Lz produttivita. Cid avviens tramite un'App Android,
dallinterfaccia intuitiva, che d3d modo di ottenere in tempo reale informazioni sullo
stato delle operazioni e dellintero carico.

Stesioffre un mix 2isoluzioni uzili @ mirate per Valcolatte, che intende cominciare
dall'ottimizzazione del processo degli imballi e di gestione del prodotto finito,
frequente & oneroso prozlema di molte reslcd productive operanti nel settors del
food. Nel caso di Valcolatte, il WS saré risclutivo per crganizzars al meglic il
Dreziosissimo spazio a temperatura controllata delle bais dicarico e consentire una
rapida ed efficace identificazione della merce in fase dicarico/scarico. Il sofoware di
Stesiconsentird, inoltre, di categorizzare e singele referenze in base ai rattzament
e ai tempi di preparazione di cui necessitano. Non ultimo, il sistema sard in grade di
scegliers il trasportacore pid adatto alls specifica spedizions, garantenco la qualitd
e i vincoli connessi alla giusta conservazione dei prodottiin carice.
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Valcolatte adotta il sistema Silwa, di Stesi, per ottimizzare supply chain e stock
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Valconasso di Pontenure (Pc) — Caseificio Valcolatte si & rivolto a Skesi, specializzata nella
progettazione, realizzazione e avviamento di software di supervisione per sistemi logistici
e produttivi integrati, per rispondere ali'esigenza di ottimizzare la supply chaine la
gestione del magazzino principale.

La soluzione proposta da Stesi si chiama Silwa, una piattaforma software composta da
diversi moduli in grado di soddisfare tutte le esigenze dell’azienda. Essa combina le
funzionalita di un sistema Wms (Warehouse Management Solution) e di un sistema Mes
(vanufacturing Execution System). Lo slot manager SilwaSlot, inoltre, permette di gestire
l'attivita delle banchine di carico-scarico, sincronizzando le attivita del personale di
magazzino e ottimizzando spazi, tempi e risorse, favorendo al contempo la riduzione dei
tempi di attesa dei camion nei piazzali cosi'da massimizzarne la produttivita. Il tutto
attraverso un'intuitiva app Android.

Questa soluzione permettera di ottimizzare il processo degli imballi e di gestione del
prodotto finito, ma anche di sfruttare al massimo le aree disponibili per lo stoccaggio. It
software di Stesi consentira, inoltre, di categorizzare le singole referenze in base ai
trattamenti e ai tempi di preparazione di cui necessitano. Non ultimo, il sistema sara in
grado di scegliere il trasportatore pil adatto alla specifica spedizione, garantendo la
qualita e i vincoli connessi alla giusta conservazione dei prodotti in carico.
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Valcolatte sceglie il WMS di Stesi srl per la supply chain
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In questo lungo percorse di crescita, 'azienda di Valconasso {Piacenza), che 0ggi si estende su una superficie di 112.000 m2
2 conta su altri stabilimenti produttivi e distributivi in i1alia e in Europa; ha sempre niservato un ruolo chiave alla tecnologia.
Ed & per questa stessa lungimiranza che si & oggi rivelta a Stesi Srl per rispondere all'esigenza di ottimizzare la supply chain
2 |a gestione del magazzino principale. La tracciabilit3, infatti, in particolare nel comparto alimentare fresco/freddo, assume
un ruolo estremamente rilevante per garantire I'affidabilita della merce, anche per la precisa gestione dej lotti e shelf life degli
stessi.

La scluzione propesta dall'azienda trevigiana Stesi — specializzeta nella progettazione, realizzazione e ayviamento di
software di supervisione per sistemi logistici e produttivi integrati — si chiama Silwa, una piattaforma software composta da
diversi meduli in grado di soddisfare tutte ie esigenze di gestione del magazzino e della supply chain. Essa combina in un
unico sistema le funzionalita di un sistema WMS (Warehouse Management Solution, per gestire le operazioni di evasione
degli ordini: accettazione, stoccaggio, prelievo, imballo e spedizione) e di un sistema MES (Manufacturing Execution System;
che gestisce l'intero sistema preduttivo di un'azienda). Sitwa conta oggi anche su uno slot manager, SilwaSLOT, modulo
sviluppato per gestire 'attivita delle banchine di carico-scarico, sincronizzando le attivita del personale di magazzino e
ottimizzando spazi, tempi e risorse, favorendo al contempoe la riduzione dei tempi di attesa dei camion nei piazzali cosi da
massimizzame a produttivita. Ci¢ avviene tramite un'App Android, dall'interfaccia intuitiva, che da modo di ottenere in tempo
reale informazioni sullo stato defle operazioni € delfintero carico.

Stesi offre un mix di soluzioni utili e mirate per Valcolatte, che intende cominciare dafl'ottimizzazione del processo degli
imballi e di gestione del prodotto finito, frequente e oneroso problema di molte realta produttive operanti nel settore del food.
Accade spesso, infatti, che nellindustria alimentare la gestione degli imballi venga trascurata e che 'acquisto dei materiali
idonei per racchiudere e proteggere la merce da spedire o trasportare non sempre segua le tempistiche dettate dalle
ssigenze distributive. Ne consegue un oneroso blocco della catena produttiva o, in presenza di pid stabilimenti aziendali, un
passaggio dei materiali mancanti da una sede afl‘altra, con notevole aumento dei costi. Per Valcolatte lintroduzione del
WMS di Stesi porter un deciso miglioramento in quest'ambito, attuaimente gestito in base a dati ipotetici € non ponderati
sulle reali movimentazioni.

Trattando prodotti che richiedono una temperatura controllata per ia corretta conservazione, anche Valcolatte — come molte
alre aziende alimentari — fa i conti con |a disponibilita degli spazi e deve pertanto sfruttare &l massimo la “cubatura”
dell'ambiente fresco e refrigerato disponibile. Nellimpossibilita di convertire gli spazi esistenti in ambienti dotati di
consigliati sistemi di stoccaggio {come, ad esempio, i magazzini a navetta radioshuttle, i magazzini compattabili e guelli
automatici, che permettono di massimizzare fa volumetria dedicata allo stoccaggio della merce andando ad abbattere
drasticamente gli spazi di servizio e manovra), entra in gioco la tecnologia per sfruttare al massimo I'utilizzo delle aree
disponibili e ottimizzare i tempi di préparazione.

Nel caso di Valcolatte, il WMS sara risolutivo per organizzare al meglio il preziosissimo spazio a temperatura controllata
delle baie di carico e consentire una repida ed efficace idemificazione della merce in fase di carico/scarico. Il software di
Stesi consentirg, inoltre, di categonzzare le singole referenze in base ai trattamenti e ai tempi di preparazione di cui
necessitano. Nen ultimo, il sistema sara in grado di scegliere if trasportatore pid adatto alla specifica spedizione, garantendo
la qualita e i vincoli connessi alla giusta conservazione dei prodotti in carico.

|| software Silwa di Stesi & un case eclatante dell'uso intelligente della tecnologia a servizio della qualita della food chain. Un
software che sa adattarsi alle specifiche richieste con soluzioni su misura. Un'opportunita che sempre pill aziende del
comparto alimentare scelgono di cogliere per essere pit competitive e perfermanti, come gia Alce Nero e Roberto
Alimentare, per citare qualche brand cliente.
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