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FLESSIBILITA

il cambiamento
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PER COSTRUIRE SUPPLY CHAIN PIU RESILIENTI, DATA-DRIVEN E
CAPACI DI ADATTARSI A SCENARI SEMPRE PIU INSTABILL, | FORNITORI
DI TECNOLOGIA PER LA LOGISTICA SONO CHIAMATI AD OPERARE SU
ALCUNE LINEE STRATEGICHE PRINCIPALI: AUTOMAZIONE MODULARE,
ROBOTICA COLLABORATIVA E PIATTAFORME DIGITALI. SOND QUESTE
LE TENDENZE PREVALENTI CHE EMERGONO DALLE TRENTANOVE
INTERVISTE RACCOLTE PER L'INCHIESTA DI LOGISTICA MANAGEMENT,
RAGGRUPPATE NELLA CATEGORIA “FORNITORI DI TECNOLOGIA”
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Dal nostra punto di ossarvazione, il 2025 si e confermato

un anno caratterizzato da elevata complessita e da una
LresLen b enigened o elMoivncs operalive. be asiemde i sunu
trovate a operare in contesti sempre pid articolati, sia dal
punto di vista economico 513 logistico, con supply chain tese,
magdiore variabilita della domanda e pressione sui costi,

Im questo scenario, @ emersa con forza la necessita di trasfor-
mare la complessita in un vantageio competitivo, attrave rso
la digitalizzazione dei flussi logistici e produttivi, automazio-
ne del processi e una gestione sempre pil data-driven delle
operations. Un fattore strutturale che ha fortemente influen-
zatno il mercato nel corso del 2025 é stata la crescita dei requi-
siti di tracciabilita e rendicontazione lungo la filiera. Normati-
ve  trend come CSRD, Digital Product Passport, direttiva SUP
ed EUDR stanno pn:_rgresswameme rendando la sostenibilita

sano rappresentare non solo un obbligo di compliance, ma
anche love concrete di efficienza, resilienza @ competitivita,

Dal nostro punto di vista, levoluzione del guadro nor-

mative italiano sta spingenda il settore legistico ver-
=0 una maggiore strutlurazione e responsabilizzazione dei
process, Molti dei recenti interventi - dall'ingresso della
legistica nel Codice Civile agli strumenti di monitoraggio e
tracciamenta come il Cruscotta CIGAL fing alle semplifica-
gioni doganali - rendono sempre pild centrale la capacita o
gestire in modo digitale, tracciabile @ verficabile le informa-
gioni operative @ contrattuali. In questo contesto, la digitaliz-
zazipne documentale gioca un ruolo chiave: riduzione della

rarta, abbattimento di tempi ed error ¢ maggiore affidabilita
dei dati contribuiscono non sole all'efficienza operativa, ma
anche alla conformita dei processi di trasparto.

Levoluzione normativa pud avere un impatio positive sulla
legalila el seilbure e sulla basporensg dei rappurli Ji Tilie-
ra, in particolare nella gestione degli appalti e del personale,
proprie perché rende pio difficile operare in assenza di dati

strutturati @ processi controllabili. Un esempio concreto di
come innovazione, compliance @ sostenibilicd possano con-
vergere & la partecipazione di 5tesi come partner al progetto
"sandbox” sulla Mobilita Aerea Avanzata per il trasporo di
merci sanitarie urgenti tramite droni alimentati a idrogeno
verde. In qualiti difarnitore del sistema di supendisione, Stesi
supporta la logistica a terra e lanalisi predittiva dei ricambi,
contribuenda a un modello aperative efficients, tracciahile e
sostenibile, sviluppato in collaberazione con Regiene Veneto,
ENAC, SAVE & H2C. Accanto alla robotica “fisica’, cresce il ruo-
lo della robotica software: tramite RPA e Agenti Al, anche le

naon pil solo un ohiettive valoriale, ma un vero @ proprio re-

attivita ripetitive di coordinaments 8 back-office della supply

guisito tecnico e normativo. In pid occasioni Stesi ha sottoli-

neato came digitalizzazions, tracciabilita e automazione pos-

chain possone essere automatizzate, liberando risorse € au-

mentando Pefficienza complessiva.
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